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Анатолий Лавров
HR-АНАЛИТИК  ·  ПЛАНИРОВАНИЕ ЧИСЛЕННОСТИ И ФОТ

15+ лет профессионального опыта  ·  6+ лет в экосистеме Сбера

Москва  ·  +7 988 586-02-11  ·  lavrov0211@yandex.ru  ·  lavrov28.ru

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПРОФИЛЬ

Аналитик с опытом в HR-данных, планировании, прогнозировании и
управленческой отчетности. Соединяю понимание бизнес-процессов с
уверенной работой в Excel и визуализацией данных.

Наиболее полезен в задачах, где нужно собрать разрозненные данные, найти
причины отклонений, подготовить прогноз и объяснить выводы понятным для
руководителя языком.

ОПЫТ В ЭКОСИСТЕМЕ СБЕРА

2025 - НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ

Аналитик
СберЛизинг · Управление по работе с клиентами ММБ

• Ежедневный, недельный и квартальный анализ выполнения плановых показателей;
выявление зон отклонений.

• Подготовка выборок и баз данных в различных разрезах по запросам сегмента ММБ и
руководства.

• Визуализация выводов и подготовка материалов для планерных совещаний и
стратегических сессий.

2024 - 2025

Менеджер
Сбер · Центр управления КИБ

• Работа с плановыми показателями, управленческой отчетностью и аналитическими
материалами.

• Развитие экспертизы на стыке данных, бизнес-планирования и подготовки решений
для руководства.

2022 - 2024

Эксперт
Сбер · Организационно-кадровая экспертиза и вознаграждение

• Планирование и декомпозиция показателей во взаимодействии с сегментами.

• Постатейное прогнозирование бизнес-плана и моделирование изменений уровня
оплаты труда.

• HR-отчетность: численность, ФОТ, отпуска и другие кадровые показатели.

• Подготовка аналитических и презентационных материалов; взаимодействие с
Росстатом.

• Автоматизация регулярной отчетности и повторяемых аналитических процессов.

КЛЮЧЕВАЯ СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ

• HR-аналитика и кадровая отчетность

• Планирование численности и ФОТ

• Прогнозирование и факторный
анализ

• Управленческая отчетность

• Автоматизация процессов

ИНСТРУМЕНТЫ

Excel
Продвинутый уровень: кубы, Power
Pivot, Power Query

Power BI
Отчеты и визуализация данных

SQL
Базовые запросы и выборки

Python
Базовые команды, обучение по
направлению анализа данных

РАБОЧИЙ ПОДХОД

• Системно раскладываю задачу и
проверяю логику данных

• Показываю не только отклонение, но
и возможную причину

• Перевожу аналитику в понятный
управленческий вывод
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Анатолий Лавров
ОПЫТ  ·  КОМПЕТЕНЦИИ  ·  ОБРАЗОВАНИЕ

ПРЕДЫДУЩИЙ ОПЫТ

2019 - 2022

Старший специалист
Сбер · Депозитарий

• Операционная работа с высокой ценой точности и соблюдением регламентов.

• Контроль качества данных и последовательное исполнение финансовых процессов.

• Получен квалификационный аттестат по депозитарной деятельности.

2013 - 2019

Мастер участка → начальник участка
МТЭК «Высо-Тюмень»

• Профессиональный рост от линейной роли до руководителя производственного
участка.

• Организация работы команды, контроль выполнения задач и ответственность за
результат.

2011 - 2012

Продавец-консультант · продавец-кассир
ООО «Эверест»

• Клиентский сервис, кассовая дисциплина и работа в динамичной среде.

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

HR-данные и вознаграждение
Анализ численности, ФОТ, отпусков и кадровой отчетности; моделирование изменений
оплаты труда.

Планирование и прогноз
Декомпозиция планов, постатейное прогнозирование, анализ выполнения и поиск причин
отклонений.

Данные и визуализация
Подготовка выборок, баз и управленческих материалов; представление сложных выводов
в ясной визуальной форме.

Процессы и автоматизация
Сокращение ручных операций в регулярной отчетности и стандартизация повторяемых
аналитических задач.

ОБРАЗОВАНИЕ

Менеджмент
Институт менеджмента, экономики и
инноваций, Москва
2017

Диспетчер управления
Санкт-Петербургский энергетический
техникум

ОБУЧЕНИЕ

Квалификационный аттестат по
депозитарной деятельности · 2020

Основы SQL · 2025 - настоящее время

Python - аналитик данных · 2026 -
настоящее время

ЦЕЛЕВАЯ РОЛЬ

HR-аналитик, эксперт по планированию
численности и ФОТ, аналитик
организационно-кадровых процессов.

КОНТАКТЫ

Москва
+7 988 586-02-11

lavrov0211@yandex.ru

lavrov28.ru


